
Verslag van de vergadering van de 
Adviesraad Sociaal Domein 

21 Oktober  2025 om 19.30 uur 
in kamer 36 gemeentehuis 

Aanwezig, Hille de Graaf (Voorzitter), Agata Kleszcz-Koelewijn (penningmeester), Tineke Dop 
(secretaris), Gabriëlle de Haan, Johan van Scherpenzeel,  Robert v.d. Burg, Nurten Erdogan, 
Jennifer de Vos en Henk van Soeren. 

1.   Welkom en mededelingen 
De voorzitter heet allen welkom. Hij meldt dat we vanavond aan teamvorming gaan doen. 
Tegenwoordig moet je een High performance team  zijn. We gaan kijken waar we eventueel  goed 
in zijn en waar we minder goed in zijn. Hoe we bij elkaar passen. Welke rollen ontbreken. Wie 
wordt het eerste aanspreekpunt naar commissies toe. 
Agenda: Punt 2 wordt naar onder verplaatst. 

2.-       Rol verdeling binnen ons nieuwe team; gerelateerd aan het volgen van kennissessies 
vanuit de Koepel.;  
- Uitwerken van ons netwerk. De secretaris heeft daar een eerste stap voor gemaakt 
- Van mail naar M365? Hoe pakken we dat aan? 
- App Teams. Hoe en wat. 

De voorzitter heeft een presentatie gemaakt hoe we  een high performance team maken. Wat is 
daar voor nodig.  
- Dat we de capaciteiten die we hebben gaan benutten.  
- Met z’n allen bepalen welke richting we op gaan. 
- Zorgen dat we goede afspraken maken naar buiten toe. 
- Wat is onze drijfveer en waar zijn we goed in, wat zijn de capaciteiten. 
- Goed blijven communiceren. 
- Elke keer, bv elk half jaar evalueren. 
- Hoe meet je of het team sterk is. 

Hoe gaan we de rollen invullen?  
Teamrollen: 
- Plant: Creatieve denker, bedenkt nieuwe ideeën. 
- Monitor Evaluator: Analyseert en beoordeelt ideeën zorgvuldig. 
- Coordinator: Brengt mensen samen, verdeelt taken. 
- Resource Investigator: Onderzoekend en netwerkgericht. 
- Implementer: Zet plannen om in daden. 
- Completer Finisher: Nauwkeurig en kwaliteitsgericht. 
- Teamworker: Ondersteunend en diplomatiek. 
- Shaper: Daagt uit en stimuleert actie. 
- Specialist: Brengt diepgaande kennis of expertise. 
We gaan nu allemaal een cijfer van 1-5 invullen bij de vragen. Dan kunnen we zien hoe  ons team 
eruit ziet. 

Er komt uit dat we adviseurs zijn en afmakers. We maken groepjes om met elkaar sterkte 
zwaktes, kansen en bedreigingen te bespreken.  
De voorzitter gaat ons de uitkomst toesturen. Voor de uitkomst zie de bijlages   
 



1. Powerpoint: Hoe maken we een (High) Performance team 
2. Belbin team rollen 
3. Swot analyse 

3.       Nieuwe Participatiewet in Balans  
Op 2 december is de Planning voor de uitwerking van de verordening sociaal domein 
participatiewet in balans  van Rosan Hilhorst. Wijzigingen in de verordening zullen onder meer 
gaan over Jeugdhulp en werk & inkomen (nieuwe Participatiewet in Balans). 
Rosan heeft gemaild dat het niet ging lukken om dit op 7 oktober klaar te hebben. Daarom is het 
uitgesteld naar 2 december. Zij wil wachten op een modelverordening van VNG in november. 
Vergadering beslist dat we als we op 2 december de presentatie krijgen, we niet gelijk moeten 
hoeven besluiten om te adviseren over de stukken. Daar hebben we iets langer de tijd voor 
nodig. De secretaris gaat Rosan bellen dat we 15 november de stukken vooraf binnen willen 
hebben zodat we de tijd hebben om het al te kunnen bekijken. Zodat we op 2 december weten 
wat we willen. En binnen een week kunnen beraden en advies geven.  

4.      Kennismaking met directeur Gerko Overeem van Eemkracht voorheen BBS in 
gemeentehuis Soest.  
De Adviesraad kreeg een uitnodiging.  
“Eemkracht is de uitvoering van het sociaal domein in Baarn, Bunschoten en Soest vanaf 1 
januari 2026. De samenwerking van Baarn, Bunschoten en Soest (BBS) vind plaats rondom werk 
en inkomen en in de lokale sociale teams van de gemeenten en op de zorgadministratie. Vanaf 1 
januari 2026 worden alle taken binnen het sociaal domein van de drie gemeenten ondergebracht 
in ‘Eemkracht’. Met daarin de Participatiewet, WMO en Jeugdwet. Ook leerlingenvervoer Het doel 
van de samenwerking is het borgen van de kwaliteit van hulp.  
En het verbeteren van de toegankelijkheid van sociale voorzieningen voor inwoners van Baarn, 
Bunschoten en Soest.  De wens van de inwoner staat bij Eemkracht centraal. Er is altijd hulp in 
de eigen gemeente beschikbaar. Inwoners krijgen snel hulp. De hulp wordt zo licht als mogelijk 
en zo zwaar als nodig gekozen. Inwoners blijven in de eigen gemeente terecht kunnen voor alle 
hulp en zorg.” (bron website gemeente Soest) 

De Adviesraad Bunschoten was in grote getale (5 personen) aanwezig. Verder waren er niet veel 
aanwezigen vanuit de gemeenteraad van Bunschoten. Er waren wel verschillende directies 
aanwezig. Personeel ontbrak.  Eemkracht wordt een heel zelfstandige onderneming, 
samenwerkingsorganisatie. Over hat algemeen viel het allemaal nogal tegen. Voor ons was het 
niet wat we verwacht hadden. Weinig nieuws gehoord. Er mochten niet veel vragen gesteld 
worden. De raad wil dat er  eerder met hen over problemen gedeeld wordt. Dat was vooral het 
budget. Weinig samenwerking. Personeel komt In dienst van de organisatie.  

5.        Vorig verslag van 23 september 2025 
Iemand vindt het verslag redactioneel niet goed. Hij/zij vindt dat er besluiten niet genoteerd zijn 
uit het gesprek met burgemeester en wethouder. Belangrijke zaken ontbreken in het verslag. 
Voorzitter zegt dat het een concept verslag is. Belangrijke zaken horen in het verslag. We spreken 
af dat het zo snel mogelijk door de leden wordt doorgegeven als er zaken ontbreken in het 
conceptverslag of niet juist zijn, zodat het gecorrigeerd kan worden.  
Dit verslag wordt de volgende keer pas officieel vastgesteld. 

6.       Wat is de stand van zaken met de benoemingen Henk en Jennifer 
Zij hebben nog niets gehoord. De secretaris had maandag 20 oktober een mail hierover gestuurd 
naar de beleidsmedewerker gemeente, maar zij was met vakantie. 



De volgende morgen, woensdag, kwam er een mail dat de benoeming van beiden gelukkig rond 
is. 

7.       Thema’s komende vergaderingen: 
           Uitnodigen:  
           * Moedige moeders  
           * Iemand van “De Haven” 
           * Huisartsen ook ivm Metmaya, en nieuwe patiënten hoe 
           * Brandweer 
           * Politie en/of Boa’s, vernieling van skatepark 
           * Veiligheidsfunctionaris 
           * Stadsring (mensen met schulden) 
           * Genadebank / Voedselbank 

We willen graag een compleet netwerk. Henk regelt de sociale kaart. 

8.       Rondvraag en wat verder ter tafel komt. 
Vraag van secretaris aan Jennifer of ze een korte presentatie en foto wil sturen voor de website. 
 
Een bestuurslid vraagt of we samenwerking, verbinding kunnen krijgen met Adviesraden Baarn 
en Soest. De secretaris zoekt adressen op van Adviesraad Baarn en Soest. Dan Kunnen we 
misschien overleg met hen hebben.  

9.        Datum volgende vergadering is 2 december 2025.  

De voorzitter sluit om 21.20 uur af en wenst allen veilig thuis. 

 

 


